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บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง “การบูรณาการหลักพทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓” มีวัตถุประสงค. ๓ ประการ ได1แก+ ๑) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและ
สภาพป5ญหาของการปฏิบัติงานของบุคลากรของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กลุ+ม ๓ ๒) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่สอดคล1องกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ+ม ๓ ๓) เพื่อนําเสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ+ม ๓ เป;นการศึกษา
เฉพาะในเน้ือหาเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ผู1วิจัยใช1ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ได1แก+ การวิจัยเชิงปริมาณ     
โดยการแจกแบบสอบถามเก่ียวกับบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓     
แก+บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จํานวน ๑๗๙ รูป / คน ข1อมูลที่เก็บ
รวบรวมได1 ผู1วิจัยได1นําแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห.และประมวลผลโดยใช1โปรแกรมคอมพิวเตอร.
สําเร็จรูปทางด1านสังคมศาสตร.ในการวิเคราะห.ข1อมูล วิธีการทางสถิติที่ใช1 คือ การแจกแจงความถ่ี ค+าร1อย
ละ ค+าเฉล่ีย และส+วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิจัยเชิงคุณภาพ ได1แก+ การสัมภาษณ.ผู1เช่ียวชาญด1าน
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร จํานวน ๑๘ รูป/คน รวมทั้งการสนทนากลุ+ม (Focus Group Discussion) 
ผู1เช่ียวชาญจํานวน ๑๓ คน  

เมื่อทําการวิเคราะห.ข1อมูลผู1วิจัยนําเสนอการวิเคราะห.ข1อมูลตามลําดับ ดังน้ี 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ข1อเสนอแนะ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิ จัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม         
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓” ผู1วิจัยจะทําการเสนอผลการวิจัยโดยตอบคําถามการวิจัยและวัตถุประสงค.
ของการวิจัยทั้ง ๓ ข1อ โดยผลการวิจัยสามารถสรุป ได1ดังน้ี 

 
สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
จากการศึกษา การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  สรุปผลการวิจัยได1ดังน้ี 
๑. ผลการศึกษาสภาพและป5ญหาอุปสรรคของสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันพบว+า มีป5ญหา โดยผู1ให1ข1อมูลสําคัญเห็นว+า การพัฒนาสมรรถนะ



 

๒๓๗ 
 

บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีป5ญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา 
เน่ืองจาก ภารกิจหลักของโรงเรียนในป5จจุบัน ประกอบไปด1วย งานสอน งานบริการวิชาการ ซ่ึงได1รับ
มอบหมายภาระงานมาจากผู1บังคับบัญชา จึงทําให1ไม+มีเวลาในการพัฒนาตนเอง หรือเข1ารับการพัฒนา 
โดยเฉพาะงานสอน ซึ่งจะต1องใช1เวลาในการเตรียมการสอน การออกข1อสอบ การตรวจข1อสอบ         
งานบริการวิชาการที่ไม+มีบุคลากรมาช+วยแบ+งเบา และในบางครั้งบุคลากรเอง ก็ไม+ได1ให1ความสําคัญในการ
พัฒนาตนเอง รวมถึงไม+ใส+ใจที่จะพัฒนา หรือในบางครั้งก็ไม+รู1ว+าจะเริ่มการพัฒนาจากตรงไหน หรือควรจะ
พัฒนาอะไร ระบบการพัฒนาของโรงเรียนที่ไม+ชัดเจนก็เป;นป5ญหาอุปสรรคในการพัฒนา หรือในการจัด
โครงการพัฒนาของโรงเรียนมิได1ทําอย+างต+อเน่ือง ไม+มีการติดตามผลหลังจากการพัฒนาทําให1ผู1ที่เข1ารับ
การพัฒนาไม+ได1นําไปพัฒนาต+อยอด อาจเป;นเพราะผู1บริหารมิได1ให1ความสนใจอย+างจริงจังหรือเมื่อพัฒนา
ตนเองไปแล1วก็ไม+เห็นประโยชน.อย+างไร เพราะระบบผลตอบแทนมิได1สัมพันธ.กับสมรรถนะที่ได1รับการ
พัฒนา และจากแบบสอบถามบุคลากรของโรงเรียน พบว+า ในภาพรวมอยู+ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณา
รายด1านพบว+า อยู+ในระดับปานกลางในด1านการมุ+งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี และการทํางานเป;นทีม   
ด1านที่มีระดับความคิดเห็นเฉล่ียมีป5ญหาน1อยที่สุด คือ จริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 

๒. ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม สําหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จากการสัมภาษณ.ผู1ให1ข1อมูลสําคัญและจากความ
คิดเห็นบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ พบว+า การฝ_กอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เป;นรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม เพราะจะทําให1ผู1รับการพัฒนา ได1เรียนรู1จากการฟ5งและการ
ปฏิบัติจริงอย+างถูกต1องและเกิดประโยชน.สูงสุด การจัดกิจกรรมเพื่อเป;นการเสริมทักษะในลักษณะเกม    
ทําให1ได1รับความรู1พร1อมๆ กับการผ+อนคลาย เพราะทําให1ดึงความสามารถที่มีอยู+ในตัวออกมาได1ชัดเจน  
ทั้งยังได1รับความรู1และทักษะที่จําเป;นสําหรับงานอีกด1วย นอกจากน้ีการฝ_กอบรมยังเป;นกระบวนการ
เพิ่มพูนความรู1และทักษะให1แก+ผู1เข1ารับการอบรมเพื่อการพัฒนาตนเองนําไปเป;นประโยชน.ต+อการ
ปฏิบัติงานของตน การฝ_กอบรมเชิงปฏิบัติการทําให1ได1ลงมือปฏิบัติจริง ยิ่งทําให1เข1าใจ หรือหากไม+เข1าใจก็
สามารถซักถามหาคําตอบได1ทันที เป;นการพัฒนาที่ตรงเปbาหมายมากที่สุด ในส+วนของบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ พบว+าระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต+อการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยภาพรวมเห็นด1วยในระดับมากเมื่อพิจารณารายด1านพบว+า เห็นด1วยในทุก
ด1านอยู+ในระดับมาก โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

ก.  การมุ+งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ+งมั่นจะปฏิบัติงานให1ดีหรือเกินมาตรฐานที่มีอยู+      
โดยมาตรฐานน้ีอาจเป;นผลการปฏิบัติงานที่ผ+านมาของตนเอง หรือเกณฑ.วัดผลสัมฤทธ์ิที่ทางโรงเรียน
กําหนดข้ึน อาจรวมถึงการสร1างสรรค.พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติตามเปbาหมายที่ยากและท1า
ทายที่อาจไม+เคยมีผู1ใดสามารถกระทําได1มาก+อนระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อการพัฒนา
สมรรถนะการมุ+งผลสัมฤทธ์ิของบุคลากรของโรงเรียนอยู+ในระดับมาก 
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ข.  การบริการที่ดี  หมายถึง ความต้ังใจและความพยายามของบุคลากรในการให1บริการต+อ
นักเรียน เพื่อนร+วมงาน หรือหน+วยงานอ่ืนที่เก่ียวข1องระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อการพัฒนา
สมรรถนะการบริการที่ดีของบุคลากรอยู+ในระดับมาก 

ค. การพัฒนาตนเอง  หมายถึง ความสนใจ ใฝdรู1 ส่ังสม ความรู1ความสามารถของตนในการ
ปฏิบัติหน1าที่ ด1วยการศึกษา ค1นคว1าและพัฒนาตนเองอย+างต+อเน่ืองจนสามารถประยุกต.ใช1ความรู1เชิง
วิชาการและเทคโนโลยีต+างๆเข1ากับการปฏิบัติงานให1เกิดผลสัมฤทธ์ิระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อ
การพัฒนาสมรรถนะการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพของบุคลากรอยู+ในระดับมากและเป;นด1านที่มี
ความคิดเห็นเฉล่ียสูงกว+าด1านอ่ืนๆ  

ง. การทํางานเป;นทีม หมายถึง ความต้ังใจที่จะทํางานร+วมกับผู1อ่ืน เป;นส+วนหน่ึงของทีม   
หรือหน+วยงาน โดยบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผู1ปฏิบัติมีฐานเป;น
สมาชิก ไม+จําเป;นต1องมีฐานะหัวหน1าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร1างและรักษาสัมพันธภาพกับ
สมาชิกในทีมระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อการพัฒนาสมรรถนะการทํางานเป;นทีมของบุคลากร
ของโรงเรียนอยู+ในระดับมาก 

จ. คุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ หมายถึง การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอย+างถูกต1อง
เหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห+งวิชาชีพ ระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อ
การพัฒนาสมรรถนะการยึดม่ันในความถูกต1องชอบธรรมของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม    
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ อยู+ในระดับมาก 

๓. ความคิดเห็นของผู1ให1ข1อมูลสําคัญ และระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียน ที่มีต+อ
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ตามหลักอิทธิบาท 
๔ โดยภาพรวมอยู+ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด1านพบว+า มีระดับความคิดเห็นในทุกด1านอยู+ในระดับมาก 
ความคิดเห็นของผู1ให1ข1อมูลสําคัญ ว+า หลักอิทธิบาท ๔ เป;นเครื่องมือในการพัฒนาคนให1เป;นผู1ที่พร1อมทั้ง
ด1านความรักใคร+ พอใจในการทํางาน ความขยันหมั่นเพียร ความเอาใจใส+ในการทํางาน และการพิจารณา
ตรวจสอบในการทํางาน โดยการนําคําสอนของพระพุทธเจ1ามาเป;นหลักคิดเพื่อให1บุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ที่ เข1ารับการพัฒนาด1วยหลักอิทธิบาท ๔ น้ีมีความรู1        
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติได1อย+างมีความสุขเกิดประโยชน.แก+ตนเองและองค.กร 

เมื่อพิจารณาเป;นรายด1าน พบว+า 
๑) ฉันทะ : ความพอใจรักใคร+ในการทํางาน ความต1องการที่จะปฏิบัติงาน มีศรัทธาในส่ิงที่

ปฏิบัติงานเพื่อให1บรรลุเปbาหมาย ความพึงใจหรือชอบในส่ิงที่ทําน้ี จะเป;นแรงบันดาลใจช้ันเลิศที่จะทําให1
เกิดความมุมานะ ความสุขที่จะทําหน1าที่การงานเหล+าน้ันให1ลุล+วง ในบางครั้งเราอาจจะไม+ชอบในส่ิงที่
ได1รับมอบหมาย แต+เม่ือมีฉันทะเป;นเครื่องกําหนดจิต ก็จะทําให1เรามีความต้ังใจ ตั้งม่ัน ที่จะกระทําส่ิงน้ัน
ให1ลุล+วงโดยสมบูรณ. 



 

๒๓๙ 
 

๒) วิริยะ : ความพากเพียร คือความแข็งขัน อดทน กล1าหาญเดินหน1าในส่ิงที่ทําหรือที่
รับผิดชอบ ให1บรรลุถึงเปbาหมายที่ต1องการ มีความมุมานะ ทรหด แม1ว+างานน้ันจะยากลําบากเพียงใด    
ซึ่งถ1าประกอบกับความรัก ความพึงใจในงานที่ทําด1วยแล1ว ความเพียรเหล+าน้ีจะเต็มไปด1วยความสุขที่ได1ทํา 
 ๓) จิตตะ : ความเอาใจใส+ต+อส่ิงที่ทํา ไม+ทอดทิ้งเบ่ือหน+ายในส่ิงน้ัน มีความตั้งใจแน+วแน+จดจ+อ 
มีสติรอบคอบในส่ิงที่ทํา ไม+ฟุbงซ+านไปเสียทางอ่ืน ถ1าจะพูดให1ส้ันเข1าก็หมายถึงการมีสมาธิกับงานที่ทํา 
 ๔) วิมังสา การสอดส+องดูแล การพินิจพิเคราะห. การตรวจสอบ วัดผล ซึ่งก็คือการใช1ป5ญญา
เข1ากํากับงานที่ทําน่ันเอง มีการตรวจงานที่ทําอย+างสม่ําเสมอ มีการปรับแต+งแผนงานหรือรูปแบบการ
ทํางานให1สอดคล1องกับสถานการณ. คิดวิธีแก1ไขป5ญหาอย+างรอบคอบเม่ือเกิดป5ญหาใดๆข้ึน วิมังสาจะเป;น
สายโซ+แห+งป5ญญาที่จะให1เราสามารถทํางานที่ยากข้ึน ท1าทายมากข้ึนให1สําเร็จลงได1โดยง+าย  

ทั้ ง น้ีหากแยกสรุปผลการวิจัย  เป;นการ วิจัยเ ชิงคุณภาพ และการวิจัยเ ชิงปริมาณ               
จะมีรายละเอียดดังน้ี 

๕.๑.๑ สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู1วิจัย ได1สัมภาษณ.ผู1ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ ราย ประกอบด1วย 
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ และผู1ที่มีส+วนเก่ียวข1อง เม่ือรวบรวม
ข1อมูลแล1ว ได1ทําการวิเคราะห.ข1อมูล โดยการพรรณนาความ ตามข้ันตอนวัตถุประสงค.ของการวิจัย     
และผลการวิจัยเป;นดังน้ี 

๑. ป5ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓        
มีป5ญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา เน่ืองจาก ภารกิจหลักประกอบไปด1วย งานสอน งานวิชาการ      
ซึ่งได1รับมอบหมายภาระงานมาจากผู1บังคับบัญชา จึงทําให1ไม+มีเวลาในการพัฒนาตนเอง หรือเข1ารับการ
พัฒนา โดยเฉพาะงานสอน ซึ่งจะต1องใช1เวลาในการเตรียมการสอน การออกข1อสอบ การตรวจข1อสอบ   
ที่จะต1องใช1เวลาในการเตรียมข1อมูล และในบางครั้งบุคลากรของโรงเรียน ก็ไม+ได1ให1ความสําคัญในการ
พัฒนาตนเอง รวมถึงไม+ใส+ใจที่จะพัฒนา หรือในบางครั้งก็ไม+รู1ว+าจะเริ่มการพัฒนาจากตรงไหน หรือควรจะ
พัฒนาอะไร ระบบการพัฒนาของโรงเรียนที่ไม+ชัดเจนก็เป;นป5ญหาอุปสรรคในการพัฒนา หรือในการจัด
โครงการพัฒนาของโรงเรียนมิได1ทําอย+างต+อเน่ือง ไม+มีการติดตามผลหลังจากการพัฒนาทําให1ผู1ที่เข1ารับ
การพัฒนาไม+ได1นําไปพัฒนาต+อยอด อาจเป;นเพราะผู1บริหารมิได1ให1ความสนใจอย+างจริงจังหรือเมื่อพัฒนา
ตนเองไปแล1วก็ไม+เห็นประโยชน.อย+างไร เพราะระบบผลตอบแทนมิได1สัมพันธ.กับสมรรถนะที่ได1รับการ
พัฒนา  

๒. แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ+ม ๓ 

การฝ_กอบรมเชิงปฏิบัติการ เป;นรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม เพราะจะทําให1ผู1รับการพัฒนา 
ได1เรียนรู1จากการฟ5งและการปฏิบัติจริงอย+างถูกต1องและเกิดประโยชน.สูงสุด การจัดกิจกรรมเพื่อเป;นการ



 

๒๔๐ 
 

เสริมทักษะในลักษณะเกม ทําให1ได1รับความรู1พร1อมๆ กับการผ+อนคลาย เพราะทําให1ดึงความสามารถที่มี
อยู+ในตัวออกมาได1ชัดเจน  ทั้งยังได1รับความรู1และทักษะที่จําเป;นสําหรับงานอีกด1วย นอกจากน้ีการ
ฝ_กอบรมยังเป;นกระบวนการเพิ่มพูนความรู1และทักษะให1แก+ผู1เข1ารับการอบรมเพื่อการพัฒนาตนเองนําไป
เป;นประโยชน.ต+อการปฏิบัติงานของตน การฝ_กอบรมเชิงปฏิบัติการทําให1ได1ลงมือปฏิบัติจริง ยิ่งทําให1
เข1าใจ หรือหากไม+เข1าใจก็สามารถซักถามหาคําตอบได1ทันที เป;นการพัฒนาที่ตรงเปbาหมายมากที่สุด ใน
ส+วนของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 

ทฤษฎีที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ คือ ทฤษฎีภูเขานํ้าแข็งของแม็คเคิลแลนด. และคือ อิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของโรงเรียน สามารถแก1ไขป5ญหาต+าง ๆ  ที่เกิดข้ึน ทําให1สามารถบริหารจัดการกิจการ
งานได1อย+างดี อันเป;นประโยชน.ต+อโรงเรียนพระปริยัติธรรมได1เป;นอย+างดีตามหลักธรรม 

๓. รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ที่เหมาะสม 

รูปแบบการพัฒนาที่มีผลต+อการพัฒนาสมรรถนะสูงสุดคือ การฝ_กอบรมเชิงปฏิบัติการ    
เพราะจะทําให1ผู1รับการพัฒนา ได1เรียนรู1จากการฟ5งและการปฏิบัติจริงอย+างถูกต1องและเกิดประโยชน.
สูงสุด การจัดกิจกรรมเพื่อเป;นการเสริมทักษะ ทําให1ได1รับความรู1พร1อมๆกับการผ+อนคลาย ทั้งยังได1รับ
ความรู1และทักษะที่จําเป;นสําหรับงานอีกด1วย นอกจากน้ีการฝ_กอบรมยังเป;นกระบวนการเพิ่มพูนความรู1
และทักษะให1แก+ผู1เข1ารับการอบรมเพื่อการพัฒนาตนเองนําไปเป;นประโยชน.ต+อการปฏิบัติงานของตน   
การฝ_กอบรมเชิงปฏิบัติการทําให1ได1ลงมือปฏิบัติจริง ยิ่งทําให1เข1าใจ หรือหากไม+เข1าใจก็สามารถซักถามหา
คําตอบได1ทันที เป;นการพัฒนาที่ตรงเปbาหมายมากที่สุด การศึกษาดูงาน ก็เป;นการพัฒนาอีกวิธีหน่ึง ที่ทํา
ให1ได1เห็นของจริง ได1สัมผัสของจริง มิใช+ส่ิงที่เป;นเพียงตัวหนังสือ ทําให1เกิดความรู1 ความเข1าใจ เป;นการ
เพิ่มทักษะ ประสบการณ.และการเรียนรู1จากผู1 อ่ืน เกิดการเรียนรู1ร+วมกัน ทั้งยังเป;นการแลกเปล่ียน
ประสบการณ. แนวคิดทําให1เกิดการพัฒนาได1โดยตรง เป;นวิธีการพัฒนาที่ทําให1เห็นเทคนิค รูปแบบ    
วิธีการปฏิบัติงาน ที่สามารถนําเอาความรู1น้ัน ๆ มาประยุกต.ใช1ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองด1วยรวมถึงการให1คําปรึกษา การสอนงานและระบบพี่เล้ียง หรือการมอบหมายงาน ที่อยู+บน
สมมติฐานว+า ผู1มอบหมายงาน สามารถสอนงานหรือมอบหมายงานที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู1ของ
ผู1รับการพัฒนา  
 หลักอิทธิบาท ๔ เป;นเครื่องมือในการพัฒนาคนให1เป;นผู1ที่พร1อมทั้งด1านฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา โดยการนําคําสอนของพระพุทธเจ1ามาเป;นหลักคิดเพื่อให1บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ที่เข1ารับการพัฒนาด1วยหลักอิทธิบาท ๔ น้ีมีความรู1ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงานมีการพัฒนาทั้ง ๔ ด1าน การพัฒนาคนน้ันจะให1เป;นคนเก+งอย+างเดียวไม+ได1จะต1องมีคุณธรรม
ความดีอยู+ในตัวด1วย ทําให1คนมีหลักในการดํารงชีวิต โดยมีหลักธรรมควบคุมการกระทํา ทําให1ทํางาน
ตรงไปตรงมา ไม+มีคอรัปช่ัน ไม+เล+นพรรคเล+นพวก ทํางานตามความสามารถที่พยายามพัฒนาข้ึน      
ได1รับผลตอบแทนตามความสามารถ ทําให1อยู+บนโลกน้ีอย+างมีความสุข นอกจากน้ียังเป;นการพัฒนาคนให1



 

๒๔๑ 
 

มีความมุ+งหมายในการทํางาน มุ+งผลสัมฤทธ์ิที่จะเกิดข้ึนจากการทํางานน้ันๆ เพื่อประโยชน.ของนักเรียน
และโรงเรียนต+อไปเม่ือนําหลักอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ ก็จะเป;นคนทํางานดี สามารถพัฒนาด1านอ่ืนๆได1ง+ายและทําได1ดี หากบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีการพัฒนาด1วยหลักอิทธิบาท ๔ การพัฒนาด1านอ่ืน ๆ น้ันก็
จะสามารถรับได1ง+ายข้ึน เพราะหลักอิทธิบาท ๔ เป;นหลักในการพัฒนาตนเองให1เป;นมนุษย.ที่สมบูรณ. มีสติ 
ควบคุมตนเองได1 รวมถึงการพัฒนาป5ญญา ใช1ป5ญญาทําความเข1าใจ ไม+ว+าจะพัฒนาอะไรก็จะเปhดรับได1เร็ว 
สามารถพัฒนาได1ดี รวมไปถึงคิดถึงส+วนรวมมากกว+าส+วนตน สามารถพัฒนาความสัมพันธ.กับองค.การได1ดี 
 ๑. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด1วยฉันทะ 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด1วยฉันทะน้ัน เป;นการทําให1บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓      
มีความพอใจในงานที่ทํา หมายถึง งานที่ทําน้ันเป;นส่ิงที่ตนชอบเป;นความชอบหรือความพอใจที่มีอยู+แล1ว
เก่ียวกับงานแต+คนเราไม+ได1มีโอกาสทํางานที่ตนชอบเสมอไป งานในหน1าที่และงานที่จําเป;นต1องทําก็มีอยู+
มากงานเช+นน้ี ถ1าบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ไม+มีความชอบมาแต+
เดิมก็ต1องสร1างความชอบความพอใจหรือแรงจูงใจในการทํางานข้ึนความพอใจหรือแรงจูงใจน้ีเป;นส่ิงที่
สร1างข้ึนได1ถ1าได1ศึกษาให1รู1งานน้ันอย+างละเอียดรู1วิธีทํางานและจุดหมายของงานน้ันเป;นอย+างดีแล1วเม่ือ
สร1างความพอใจในงานได1และลงมือทํางานก็เท+ากับงานน้ันสําเร็จไปแล1วครึ่งหน่ึง  
 ๒. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด1วยวิริยะ 
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    
กลุ+ม ๓ ด1วยวิริยะ คือ บุคลากรของของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต1องมีความ
เพียรหรือความขยันทํางาน วิริยะจะมีมากหรือน1อยข้ึนอยู+กับฉันทะ ดังน้ัน การจะขยันหม่ันเพียรทํางานให1
สําเร็จได1ต1องสร1างฉันทะให1มาก นอกจากฉันทะแล1วส่ิงเสริมแรงก็เป;นส่ิงสําคัญในการสร1างวิริยะส่ิง
เสริมแรงได1แก+รางวัลของตอบแทนคําชม เป;นต1น การมีเพื่อนคอยให1กําลังใจและการมองเห็นความสําเร็จ
เป;นข้ันๆ ส่ิงเสริมแรงเหล+าน้ีจะช+วยให1มีความขยันหม่ันเพียรมากข้ึน  
 ๒. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด1วยจิตตะ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
กลุ+ม ๓ ด1วยจิตตะ คือ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความเอาใจใส+
หรือฝ5กใฝdในงานที่ทําน้ันเสมอ ตรวจดูแลว+างานได1ทําไปแล1วเท+าไร ยังเหลือเท+าไรจึงจะสําเร็จ ในการ
ทํางานมีอุปสรรคหรือข1อบกพร+องอย+างไร หรืองานน้ันทําไปได1อย+างราบรื่นจิตตะจะมีมากหรือน1อยข้ึนอยู+
กับฉันทะและวิริยะถ1ามีความพอใจมากความขยันมากความเอาใจใส+ก็มากตามเป;นการมุ+งตรงต+อ



 

๒๔๒ 
 

ความสําเร็จอย+างรวดเร็ว ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด1วยจิตตะ ดังน้ี 
 ๓. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด1วยวิมังสา 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม 
๓ ด1วยวิมังสา คือ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด1วยวิมังสาต1องใช1
ป5ญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการทํางาน วิมังสาเป;นผลของจิตตะ คือเม่ือตรวจตราดูแล1วเห็นว+าการ
ทํางานบกพร+องหรือผิดวัตถุประสงค.ก็จัดการแก1ไขความบกพร+องและทํางานให1ตรงวัตถุประสงค. อีกอย+าง
หน่ึง บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต1องพิจารณาเหตุผลในการทํางาน
ตามข้ันตอนงานที่ลงมือทําแล1วน้ันได1ผลเป;นข้ัน ๆ อย+างไรเป;นผลที่พึงปรารถนาหรือไม+ถ1าได1ผลไม+เป;นที่นํา
พอใจหรือได1ผลไม1พึงปรารถนาก็จัดการแก1ไข  

๕.๑.๒ สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได1แจกแบบสอบถามจํานวน ๑๗๙ ชุดให1กลุ+มตัวอย+างคือ บุคลากรของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จํานวน ๒๓ โรงเรียน เก็บรวบรวมข1อมูลและ
วิเคราะห.ข1อมูลตามความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+าง 

ในการศึกษาวิเคราะห.สภาพทั่วไปของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  มีผู1ตอบแบบสอบถามจํานวน ๑๗๙ คน มีรายละเอียดดังน้ี 
 ๑) เพศ   
 ผู1ตอบแบบสอบถามส+วนใหญ+เป;นเพศชาย จํานวน ๑๒๙ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๗๒.๑ 
รองลงมาเป;นเพศหญิง ๕๐ คน คิดเป;นร1อยละ ๒๗.๙ 

๒) อายุ    
 ผู1ตอบแบบสอบถามส+วนใหญ+มีอายุ๓๑ – ๔๐ ปj จํานวน ๖๐ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๓๓.๕ 
รองลงมาคืออายุ ระหว+าง ๕๑ ปj ข้ึนไป จํานวน ๔๕ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๒๕.๑ และช+วงอายุที่ตอบ
แบบสอบถามน1อยที่สุดคือ ๒๐ – ๓๐ ปj จํานวน ๓๕ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๑๙.๖ 
 ๓) ระดับการศึกษา   
 ผู1ตอบแบบสอบถามส+วนใหญ+มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๒๖ รูป/คน คิดเป;น
ร1อยละ ๗๐.๔ รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน ๓๔ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๑๙.๐ และ
ผู1ตอบแบบสอบถามในช+วงวุฒิการศึกษาที่น1อยที่สุดคือระดับปริญญาเอก จํานวน ๔ รูป/คน คิดเป;นร1อย
ละ ๒.๒ 
 ๔) ประสบการณ,การทํางาน   

ผู1ตอบแบบสอบถามส+วนใหญ+มีอายุงานมากกว+า ๑๐ ปj จํานวน ๘๕ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ 
๔๗.๕ รองลงคือ ๖ – ๑๐ ปj จํานวน ๔๘ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๒๖.๘ และช+วงอายุงานที่ตอบ
แบบสอบถามน1อยที่สุดคือ ๒ ปjหรือน1อยกว+า จํานวน ๒๒ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๑๒.๓ 



 

๒๔๓ 
 

 ๕) ตําแหน0ง   
 ผู1ตอบแบบสอบถามส+วนใหญ+อยู+ในตําแหน+งครูผู1สอน จํานวน ๑๓๖ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ 
๗๖.๐ รองลงมาคือเจ1าหน1าที่ จํานวน ๒๑ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๑๑.๒ 
 
 ๖) ขนาดของโรงเรียน    

ผู1ตอบแบบสอบถามส+วนใหญ+ มีขนาดโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๘๑ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ 
๔๕.๓ รองลงมาคือขนาดใหญ+ จํานวน ๕๒ รูป/คน คิดเป;นร1อยละ ๒๙ และขนาดเล็ก จํานวน ๔๖ รูป/คน 
คิดเป;นร1อยละ ๒๕.๗ 

๑. กลุ+มตัวอย+างของผู1ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพทั่วไปของกลุ+มตัวอย+างบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 

ผู1ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ.การทํางาน และตําแหน+งบริหาร 
 ๑. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
 ระดับความคิดเห็นบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ที่มีต+อ
สมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันโดยภาพรวมเห็น
ด1วยในระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายด1านพบว+า อยู+ในระดับมากในการส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพและการยึดม่ันในความถูกต1องชอบธรรม และอยู+ในระดับปานกลางในด1านการมุ+งผลสัมฤทธ์ิ      
การบริการที่ดี และการทํางานเป;นทีมด1านที่มีระดับความคิดเห็นเฉล่ียสูงสุด คือ การยึดมั่นในความถูกต1อง
ชอบธรรม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
 ก. การมุ+งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ+งมั่นจะปฏิบัติงานให1ดีหรือเกินมาตรฐานที่มีอยู+       
โดยมาตรฐานน้ีอาจเป;นผลการปฏิบัติงานที่ผ+านมาของตนเอง หรือเกณฑ.วัดผลสัมฤทธ์ิที่ทางโรงเรียน
กําหนดข้ึน อาจรวมถึงการสร1างสรรค.พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติตามเปbาหมายที่ยากและท1า
ทายที่อาจไม+เคยมีผู1ใดสามารถกระทําได1มาก+อนระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต+อสมรรถนะการมุ+ง
ผลสัมฤทธ์ิของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันอยู+ในระดับ
ปานกลาง 

ข. การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในการให1บริการต+อนักศึกษา เพื่อนร+วมงาน หรือหน+วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข1องระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓        
ต+อสมรรถนะการบริการที่ดีของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓         
ในป5จจุบันอยู+ในระดับปานกลาง 

ค.  การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสนใจ ใฝdรู1 ส่ังสม ความรู1ความสามารถของตนในการ
ปฏิบัติหน1าที่ ด1วยการศึกษา ค1นคว1าและพัฒนาตนเองอย+างต+อเน่ืองจนสามารถประยุกต.ใช1ความรู1เชิง
วิชาการและเทคโนโลยีต+างๆเข1ากับการปฏิบัติงานให1เกิดผลสัมฤทธ์ิระดับความคิดเห็นของบุคลากรของ



 

๒๔๔ 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรรถนะการพัฒนาตนเอง ของบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันอยู+ในระดับมาก 

ง.  การทํางานเป;นทีม หมายถึง ความตั้งใจที่จะทํางานร+วมกับผู1อ่ืน เป;นส+วนหน่ึงของทีม  
หรือหน+วยงาน โดยบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผู1ปฏิบัติมีฐานเป;น
สมาชิก ไม+จําเป;นต1องมีฐานะหัวหน1าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร1างและรักษาสัมพันธภาพกับ
สมาชิกในทีมระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓     
ต+อสมรรถนะการทํางานเป;นทีมของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓    
ในป5จจุบันอยู+ในระดับปานกลาง 

จ.  คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอย+าง
ถูกต1องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห+งวิชาชีพ ระดับความคิดเห็นของบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรถนะการยึดมั่นในความถูกต1องชอบธรรม
ของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันอยู+ในระดับมาก 

๑. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓   
ที่มีต+อสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบัน ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยู+ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด1านพบว+า มีระดับความคิดเห็นในทุกด1านอยู+ใน
ระดับมาก ดังน้ี 
 ๑. ฉันทะ : ความพอใจในฐานะเป;นส่ิงที่ตนถือว+าดีที่สุดที่มนุษย.เราควรจะได1ข1อน้ีเป;นกําลังใจ
อันแรกที่ทําให1เกิดคุณธรรมข1อต+อไปทุกข1อ ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรรถนะของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ในป5จจุบัน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านฉันทะอยู+ในระดับมาก 
 ๒. วิริยะ ความพากเพียรหมายถึงการกระทําที่ติดต+อไม+ขาดตอนเป;นระยะยาวจนประสบ
ความสําเร็จคําน้ีมีความหมายของความกล1าหาญเจืออยู+ด1วยส+วนหน่ึง ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรรถนะของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบัน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านวิริยะอยู+ในระดับมาก 

๓. จิตตะ : ความไม+ทอดทิ้งส่ิงน้ันไปจากความรู1สึกของตัวทําส่ิงซ่ึงเป;นวัตถุประสงค.น้ันให1
เด+นชัดอยู+ในใจเสมอคําน้ีรวมความหมายของคําว+าสมาธิอยู+ด1วยอย+างเต็มที่ ระดับความคิดเห็นของ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรรถนะของบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบัน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านจิตตะอยู+ในระดับมาก 

๔. วิมังสา : ความสอดส+องในเหตุและผลแห+งความสําเร็จเก่ียวกับเรื่องน้ันๆให1ลึกซ้ึงยิ่งๆข้ึนไป
ตลอดเวลาคําน้ีรวมความหมายของคําว+าป5ญญาไว1อย+างเต็มที่ ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรรถนะของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบัน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านวิมังสาอยู+ในระดับมาก 



 

๒๔๕ 
 

 ๕. ระดับความรู1และความเข1าใจที่มีต+อหลักอิทธิบาท ๔ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรรถนะของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ โดยภาพรวมมีความรู1ความเข1าใจในระดับมากเม่ือพิจารณารายด1าน
พบว+า กลุ+มตัวอย+างบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อสมรรถนะของ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความรู1ความเข1าใจและนําอิทธิบาท ๔ 
ไปปฏิบัติและพบความสงบสุขจากการปฏิบัติอิทธิบาท ๔ อยู+ในระดับมาก  
 ๖. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  
ที่มีต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓   ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความคิดเห็นต+อการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔
อยู+ในระดับมากโดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
 ก. การมุ+งผลสัมฤทธ์ิ ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะด1านการมุ+งผลสัมฤทธ์ิ ของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู+ในระดับมาก 
 ข. การบริการที่ดี ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะด1านการบริการที่ดีของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันอยู+ในระดับมาก 
 ค.  การพัฒนาตนเอง ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม       
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะด1านการพัฒนาตนเอง ของบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันอยู+ในระดับมากและมีระดับความคิดเห็นเฉล่ียสูงกว+า
ด1านอ่ืน ๆ 
 ง.  การทํางานเป;นทีม ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม       
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะด1านการทํางานเป;นทีม ของบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันอยู+ในระดับมาก 

จ.  จริยธรรม และคุณธรรมในวิชาชีพ ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะด1านจริยธรรม และคุณธรรมในวิชาชีพ        
ของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ในป5จจุบันอยู+ในระดับมาก 
 ๕. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยู+ในระดับมากเมื่อพิจารณา
รายด1านพบว+า มีระดับความคิดเห็นในทุกด1านอยู+ในระดับมาก ดังน้ี 
 ๑. ฉันทะ : ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓       
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านฉันทะ อยู+ในระดับมาก 



 

๒๔๖ 
 

 ๒. วิริยะ : ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓      
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านวิริยะ อยู+ในระดับมาก 
 ๓. จิตตะ : ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓       
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านจิตตะ อยู+ในระดับมาก 
 ๔. วิมังสา : ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓      
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด1านวิมังสา อยู+ในระดับมาก 

๕.๑.๓ สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (สนทนากลุ0มเฉพาะ) 
บุคลากรจําต1องมีหลักการในการปฏิบัติงาน เช+น การมุ+งบริหารงานใน ๔ ด1านในขอบข+าย

ความรับผิดชอบของตน ได1แก+ ๑. งานวิชาการ ๒. งานบุคคล ๓. งานงบประมาณ ๔. งานทั่วไปนอกจากน้ี 
ผู1เช่ียวชาญยังนําหลักธรรมาภิบาล ๖ มาปรับใช1ในการทํางานด1วย ได1แก+ ๑. หลักนิติธรรม ๒. หลักความ
โปร+งใส ๓. หลักความรับผิดชอบ ๔. หลักความคุ1มค+า ๕. หลักความมีส+วนร+วม ๖. หลักคุณธรรม 
ขณะเดียวกัน ผู1เช่ียวชาญยังได1อภิปรายถึงความจําเป;นต1องมี วิสัยทัศน. ความเช่ียวชาญในการงานของตน
ที่รับผิดชอบอยู+ และ ความสําเร็จของงาน ซ่ึงตรงกับทฤษฎีภูเขานํ้าแข็งของแม็คเคิลแลนด.และหลัก    
อิทธิบาท ๔ พอดี ได1แก+ ๑. ฉันทะ  ๒. วิริยะ  ๓. จิตตะ  และ ๔ วิมังสา สะท1อนให1เห็นว+า หลักธรรม  
อิทธิบาท ๔ น้ี เป;นหลักสากลในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรนับแต+สมัยพุทธกาลจนถึงป5จจุบัน        
และย+อมจะยังสามารถใช1ได1ในอนาคตอีกอย+างแน+นอน นอกจากน้ี บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ยังควรมีหลักมนุษยธรรมในการบริหารงานด1วยโดยคอยตรวจสอบถึงความขาดแคลน
ป5จจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิตของเพื่อนร+วมงานและเด็ก เพื่อหาทางช+วยเหลือให1คนเหล+าน้ีมีความพร1อม
ในป5จจัยพื้นฐานก+อน ซึ่งเป;นหลักเดียวกับการการมีคุณธรรม จริยธรรม น่ันเอง 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓  มุ+งเน1นการค1นหารูปแบบการพัฒนาสรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรม ที่จะส+งผลให1มีการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได1อย+างมีประสิทธิภาพและส+งผลต+อการพัฒนา
โรงเรียนในทุก ๆ ด1านอย+างย่ังยืนและอย+างมีบูรณาการตามหลักพุทธธรรม การอภิปรายผลการวิจัยมี
ประเด็นที่น+าสนใจ ต+อไปน้ี 
 ในส+วนการศึกษาวิจัยประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผลการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เมื่อพิจารณารายด1านมีประเด็นที่นํามาอภิปรายได1ดังน้ี 



 

๒๔๗ 
 

 ๑) การมุ+งผลสัมฤทธ์ิ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓      
ต1องพยายามปรับปรุงงาน การทํางานได1ตามเปbาหมาย การทํางานได1ดีกว+าคนอ่ืน ๆ และการทํางานที่ยาก
ท1าทายซึ่งอาจไม+เคยมีใครทํามาก+อนการเน1นที่ผลลัพธ. การเน1นที่ประสิทธิผล การใส+ใจกับมาตรฐาน     
การเน1นการปรับปรุงงาน ความเป;นผู1ประกอบการ การใช1ทรัพยากรอย+างสูงสุดการมุ+งผลสัมฤทธ์ิพิจารณา
ได1จาก ๓ ด1าน คือความสมบูรณ.ของการทํากิจกรรมในงานผลกระทบของผลสําเร็จในงานว+าเก่ียวกับระดับ
บุคคล ระดับกลุ+ม หรือระดับหน+วยงาน และ ระดับของนวัตกรรมที่สร1าง เช+น เป;นส่ิงใหม+ต+อหน+วยงาน   
ต+อส+วนราชการ หรือต+อวิชาชีพบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต1องมี
ความคิดริเริ่ม (Initiative)  สืบเสาะหาข1อมูล (Information Seeking) คิดวิเคราะห. (Analytical 
Thinking) มองภาพองค.รวม (Conceptual Thinking) และความยืดหยุ+นผ+อนปรน (Flexibility) ความ
เก่ียวข1องที่ว+าน้ี อาจจะเก่ียวข1องในแง+ที่ว+าบุคคลจะแสดงพฤติกรรมการมุ+งผลสัมฤทธ์ิได1ก็มักจะมีความคิด
ริเริ่ม การสืบเสาะหาข1อมูล การคิดวิเคราะห. การมองภาพองค.รวมและความยืดหยุ+นผ+อนปรน อย+างใด
อย+างหน่ึงหรือหลายอย+างร+วมด1วยบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต1องมี
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได1 (Accountability) เป;นความสํานึกในบทบาทหน1าที่มุ+งม่ันต้ังใจเพื่อ
ปฏิบัติงานตามการตัดสินใจให1บรรลุเปbาหมายและปฏิบัติตามข1อยืนยันที่ให1กับผู1อ่ืนในขณะเดียวกันก็มี
ความพร1อมให1ตรวจสอบและพร1อมรับผิดชอบในผลการกระทําและการตัดสินใจการทํางานให1บรรลุผล
สัมฤทธ์ิ (Achieving Result) การปฏิบัติงานให1ได1ผลสําเร็จทันการณ.ตามแผนและเปbาหมายที่กําหนดไว1
เพื่อให1ผลผลิตและการบริหารที่ตอบสนองต+อความคาดหวังของผู1ที่เก่ียวข1อง (Stake Holders) ได1อย+างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสมรรถนะในการบริหารทรัพยากร (Managing Resources)          
เป;นความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรที่เป;นบุคลากรข1อมูลเทคโนโลยีเวลาและทรัพยากร
ต1นทุนอ่ืนๆทั้งภายในและภายนอกองค.การมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู+ได1อย+างเหมาะสมเพื่อให1สามารถ
บรรลุเปbาหมายขององค.การกลุ+มและบุคคลอย+างสอดคล1องกับความจําเป;นของการดําเนินการตาม
นโยบายข1อสรุปน้ีสอดคล1องกับการศึกษาของ อัจฉรา หล+อตระกูล๑ ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาสมรรถนะ
พนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว+า การพัฒนาความรู1และทักษะการทํางานมีการกระตุ1นให1
บุคลากรเพิ่มขีดความสามารถของตนเองอย+างต+อเน่ืองและนําส่ิงที่องค.การสนับสนุนด1านการเรียนรู1มาใช1
ในการพัฒนาตนเองและทีมงานเพื่อให1บรรลุจุดมุ+งหมายองค.การร+วมกันดังน้ันแนวทางในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะของบุคลากรที่ปฏิบัติงานจะต1องให1ความสําคัญต+อสมรรถนะด1านมุ+งผลสัมฤทธ์ิ
เพราะเป;นป5จจัยที่ส+งผลถึงความมุ+งมั่นที่จะปฏิบัติงานให1ดีของบุคลากรให1บรรลุเปbาหมายของการก+อต้ัง
องค.การดังน้ันการมุ+งผลสัมฤทธ์ิจึงเป;นเปbาหมายสําคัญขององค.การสถานศึกษาซ่ึงบุคลากรพนักงาน
มหาวิทยาลัยจะต1องถือเป;นเปbาหมายสําคัญในการที่จะทําให1สมรรถนะด1านมุ+งผลสัมฤทธ์ิบรรลุผลตาม

                                                        
๑ อัจฉรา หล+อตระกูล, “การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ”, (ปริญญาพุทธศาสตร,ดุษฎี

บัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 

๒๔๘ 
 

เปbาหมาย การค1นพบในการวิจัยน้ียังสอดคล1องกับการศึกษาของ วันทนา เนาว.วัน,๒ ศึกษาวิจัยเรื่อง    
การพัฒนาภาวะผู1นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
ผลการวิจัยพบว+า มีความเสียสละ  ความเอ้ือเฟ|}อ เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน. มีมนุษยสัมพันธ. มีคุณธรรม
จริยธรรม และทศพิธราชธรรม มีความรับผิดชอบ  ความทุ+มเทในการทํางาน  ต1องการให1การบริหารงาน
แบบมีส+วนร+วม การตรงต+อเวลา การสร1างความเช่ือมั่นให1กับสังคม ความอดทนต+อการบริหารงาน      
การค1นพบในการวิจัยน้ียังสอดคล1องกับการศึกษาของเสน+ห. ใจสิทธ์ิ๓ ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเพื่อเสริมสร1างกระบวนการมีส+วนร+วมในการกําหนดนโยบายสาธารณะขององค.กรปกครองส+วน
ท1องถ่ิน” ผลการวิจัยพบว+า การพัฒนาองค.กรปกครองส+วนท1องถ่ินเพื่อให1เกิดการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปbาหมายที่วางไว1ผู1นําจะต1องเป;นบุคคลที่มีบทบาทในการขับเคล่ือนให1ไปในแนวทางตาม
ทิศทางที่องค.กรได1วางไว1และความร+วมมือจากหลายๆฝdายทั้งบุคลากรและประชาชนแต+ทุกอย+างจะต1องมี
การกําหนดระยะเวลาที่แน+นอนเพื่อให1งานที่ออกมาเป;นงานที่มีคุณภาพตามกาลเวลาเพื่อให1เกิดความ
น+าเช่ือถือของสังคมโดยส+วนรวม 

๒) การบริการที่ดี   บุคลิกภาพที่ดีเป;นคุณสมบัติอีกข1อหน่ึงของบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+มกลุ+ม ๓ ต1องมีการบริการ (Service)  คือ การให1ความช+วยเหลือ     
หรือการดําเนินการเพื่อประโยชน.ของศาสนทายาท ผู1รับบริการก็จะได1รับความประทับใจ และช่ืนชม
องค.กร ซ่ึงเป;นส่ิงดีส่ิงหน่ึงอันเป;นผลดีกับองค.กรของเรา เบ้ืองหลังความสําเร็จเกือบทุกงาน มักพบว+างาน
บริการเป;นเครื่องมือสนับสนุนงานด1านต+าง ๆ เช+น งานประชาสัมพันธ. งานบริการวิชาการ เป;นต1น    

คําว+า “Service” มีความหมายดังน้ี 
S = Smile ยิ้มแย1ม  
E = enthusiasm ความกระตือรือร1น 
R = rapidness ความรวดเร็ว ครบถ1วน มีคุณภาพ 
V = value มีคุณค+า 
I = impression ความประทับใจ 
C = courtesy มีความสุภาพอ+อนโยน 
E = endurance ความอดทน เก็บอารมณ. 
ดังน้ัน บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ บริการดี ผู1รับบริการ

เกิดความประทับใจ ซึ่งการบริการถือเป;นหน1าเป;นตาขององค.กร ภาพลักษณ.ขององค.กรก็จะดีไปด1วยการ

                                                        
๒ วันทนา เนาว.วัน, “การพัฒนาภาวะผู1นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม    

แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓”, (ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย :       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๓ เสน+ห. ใจสิทธ์ิ “ การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร1างกระบวนการมีส+วนร+วมในการกําหนด
นโยบายสาธารณะขององค.กรปกครองส+วนท1องถ่ิน”, (ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  สาขารัฐประศาสนศาสตร,, 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 

๒๔๙ 
 

บริการที่ดีต1องเกิดข้ึนจากใจ  เพราะการบริการเป;นการอํานวยความสะดวกให1กับผู1ใช1เพื่อให1เกิดความ
รวดเร็ว  สบายใจและพอใจ  คนส+วนใหญ+คิดว+า  งานบริการเป;นเรื่องของบริการ เป;นเรื่องของการรับ
ใช1  แท1ที่จริงไม+ใช+งานบริการคืองานใด ๆ  ก็ได1ที่เกิดจากมีผู1ให1และมีผู1รับอย+างมีเง่ือนไขกล+าวคือเป;น
บริการที่ดีแล1วผู1รับต1องพึงพอใจต1องให1บริการหรือที่เรียกว+า one stop service การค1นพบในการวิจัยน้ี
ยังสอดคล1องกับการศึกษาของอัจฉรา หล+อตระกูล๔ ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน
มหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบว+า ความตั้งใจและความพยายามของพนักงานมหาวิทยาลัยในการ
ให1บริการต+อนักศึกษา เพื่อนร+วมงาน หรือหน+วยงานอ่ืนที่เก่ียวข1องระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อ
การพัฒนาสมรรถนะการบริการที่ดีของพนักงานมหาวิทยาลัยอยู+ในระดับมากทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก การเป;น
พนักมหาวิทยาลัยสายวิชาการ มีความต้ังใจที่จะถ+ายทอดความรู1สู+ลูกศิษย. (นักศึกษา) บุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต1องไม+ดุด+านักเรียน มีความกระตือรือร1นอยู+เสมอ 
เป;นนักประสานสิบทิศ ส่ือสารได1กับคนทุกระดับ มีลักษณะที่แกล1วกล1า ร+าเริงและให1ความหวังแก+คน 
ขณะเดียวกันก็เป;นคนอ+อนน1อมถ+อมตน เป;นนักเจรจาต+อรอง เสมือนนักการทูตของโรงเรียน ไม+โกรธง+าย 
รู1 จักข+มใจ รู1 สึกเห็นอกเห็นใจผู1 อ่ืน ไม+ดีใจหรือเสียใจจนฟูมฟาย มีนิสัยใฝdรู1 สู1 ส่ิงยาก มีใจใฝdบริการ        
การค1นพบในการวิจัยน้ียังสอดคล1องกับการศึกษาของวาสิตา เกิดผล ประสพศักดิ์๕ ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“แบบจําลองการบริหารเชิงพุทธบูรณการขององค.กรปกครองส+วนท1องถ่ิน” ผลการวิจัยพบว+า ผู1บริหาร
ท1องถ่ิน ควรมีพรหมวิหาร ๔ ในการปกครององค.กรท1องถ่ินมีเมตตา กรุณา ปรารถนาดีต+อผู1ปฏิบัติงาน 
และประชาชนอย+างจริงใจ มีมุทิตา ยินดีส+งเสริมสนับสนุนในความสําเร็จของบุคลากรในท1องถ่ิน และมี
อุเบกขา เป;นธรรม ไม+ลาเอียงในการตัดสินใจ หรือประเมินผลงานของบุคลากร ผู1ปฏิบัติงานท1องถ่ิน      
ควรมีสังคหวัตถุ ๔ ในการให1บริการสาธารณะท1องถ่ิน เพื่อสร1างความพึงพอใจและเป;นที่รักของประชาชน
ผู1รับบริการ ทานให1ด1วยความจริงใจไม+หวังผลตอบแทน ปhยาวาจากับประชาชนด1วยวาจาสุภาพ อ+อนน1อม 
สร1างความสามัคคีในท1องถ่ิน อัตถจริยา ช+วยเหลือประชาชนอย+างเต็มที่ สมานัตตตา การวางตัวให1
เหมาะสมในการให1บริการ ประชาชนผู1รับบริการ  ฉะน้ัน บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต1องให1ความสําคัญกับการให1บริการ เพราะมีความสําคัญมาก ซ่ึงส+วนหน่ึงต1องได1รับ
ความร+วมมือจากผู1รับบริการ และผู1ให1บริการต1องเป;นบุคคลที่มีใจในการให1บริการเป;นสําคัญ ดังน้ัน 
บุคลากรของโรงเรียนผู1ให1บริการทุก ๆ ด1าน ไม+ว+าจะให1ข1อมูลข+าวสาร การประชาสัมพันธ. การต1อนรับ
บุคคลทั้งภายในและภายนอก รวมถึงผู1มาติดต+อทุกประเภท เป;นต1น ต1องเข1าใจและตระหนักถึง
ความสําคัญของการให1บริการเพื่อสร1างภาพลักษณ.ที่ดีและความประทับใจกับผู1รับบริการทุกคนและ

                                                        
๔ อัจฉรา หล+อตระกูล, “การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ”, (ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
๕ วาสิตา เกิดผล ประสพศักดิ,์ “แบบจําลองการบริหารเชิงพุทธบูรณการขององค.กรปกครองส+วนท1องถ่ิน” 

(ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 



 

๒๕๐ 
 

ท1ายสุด ผู1ให1บริการเป;นกลไกสําคัญที่สุดที่จะต1องพัฒนาบุคลิกภาพและทัศนคติที่ดีโดยเฉพาะการมี
จิตสํานึกในการรักการให1บริการ เพื่อการพัฒนาองค.กรอย+างสมบูรณ. 

๓) การพัฒนาตนเอง  เป;นการสร1างความสามารถ  ของบุคลากรให1มีมากข้ึนและการพัฒนา
ความสามารถ ที่ยังไม+ได1พัฒนาของบุคลากรเองด1วย  บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ จําเป;นต1องมีความรู1และความสามารถ เพราะเป;นการพัฒนาศาสนทายาทให1เป;นผู1มีความรู1
คู+กับคุณธรรม ซึ่งเป;นอัตลักษณ.ของโรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ต1องพัฒนาตนเอง ๓ ด1าน คือ 

พัฒนาตน บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เป;นผู1ที่ชอบ
ศึกษาหาความรู1อยู+ตลอดเวลา เพื่อให1ทันโลกทันคน โดยเริ่มจากการพัฒนาตนเองก+อน การพัฒนาตนเอง
น้ันพัฒนาได1 ๓ ทางคือ 

ทางกาย องค.ประกอบที่สําคัญคือ รูปร+าง พัฒนาให1ดีข้ึนโดยใช1การแต+งกายช+วยลดจุดด1อย
หรือเสริมจุดเด+น หน1าตาสดช่ืนแจ+มใส สะอาดหมดจด อากัปกิริยา การแสดงออกเข1มแข็งแต+ไม+แข็ง
กระด1าง อ+อนโยนแต+ไม+อ+อนแอ การยืน การเดิน การน่ัง ต1องม่ันคง เรียบร1อย การแต+งกายต1องสะอาด
เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมกับรูปร+างและผิวพรรณ  

ทางวาจา การพูดดีต1องมีองค.ประกอบ ๔ ประการคือ  พูดแต+ดี  มีประโยชน. ผู1ฟ5งชอบ     
และทุกคนปลอดภัย ก+อนพูดทุกครั้งต1องคิดก+อนพูด  คนที่พูดดี  มีปhยวาจา เป;นลมปากที่หวานหูไม+รู1หาย 
เป;นที่รักใคร+ชอบพอแก+ทุก ๆ ฝdายที่ได1ยินได1ฟ5ง 

ทางใจ การพัฒนาทางใจก็มีองค.ประกอบหลายประการ เช+น ความม่ันใจ  ถ1ามีความม่ันใจใน
ตนเองจะทําอะไรก็สําเร็จความจริงใจคือเป;นคนปากกับใจตรงกันความกระตือรือร1น กระฉับกระเฉง 
แจ+มใส มีชีวิตชีวา ความมานะพยายามไม+ยอมแพ1ต+ออุปสรรค ความซ่ือสัตย.สุจริต ความสุขใจ ความอด
กล้ัน ความมีเหตุผล การมีสมรรถภาพในการจําและมีความคิดสร1างสรรค. 

พัฒนาคน บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต1องมี
ความสามารถที่จะทําตัวให1 เข1าไหนเข1าได1  เป;นที่ รักใคร+ชอบพอแก+ทุกฝdาย มีมนุษยสัมพันธ. ใน
ครอบครัว   พ+อแม+ควรรู1หลักจิตวิทยาในการปกครองลูก ให1ความรัก ความอบอุ+นแก+ลูก ลูกก็ไม+ทําตนให1
เป;นป5ญหาให1พ+อแม+ และมีมนุษยสัมพันธ.ในการทํางาน สามารถทําตนให1เข1ากับคนได1กับทุกคน หากมี
ผู1บังคับบัญชา ผู1บังคับบัญชาก็รัก หากมีลูกน1อง ลูกน1องก็รัก เพื่อนร+วมงานก็รัก บุคคลภายนอกหรือลูกค1า
ก็รัก ซึ่งจะก+อให1เกิดประโยชน.กับตนเองและองค.กรเป;นอย+างยิ่ง พัฒนางานผู1ที่รักงาน ขยันทํางาน และรู1
วิธีทํางาน มีความขยันหมั่นเพียร มานะ อดทน ไม+ยอมแพ1ต+ออุปสรรค สร1างสรรค.งานที่รับผิดชอบให1มีประ
สิทธิภาเป;นประโยชน.แก+ตนเองและโรงเรียนอย+างยั่งยืน การค1นพบในการวิจัยน้ียังสอดคล1องกับการศึกษา
ของวันทนา เนาว.วัน๖ ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู1นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ

                                                        
๖ วันทนา เนาว.วัน, “การพัฒนาภาวะผู1นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม    

แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓”, (ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒). 



 

๒๕๑ 
 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผลการศึกษาพบว+า การมีทักษะมนุษยสัมพันธ.ความเข1าอกเข1าใจ
ผู1ใต1บังคับบัญชา  การสร1างความน+าเช่ือถือและความไว1วางใจได1 สร1างกลยุทธ. การส่ือสารทุกช+องทางทุก
ระดับ ทักษะการส่ือสารเป;นส่ิงสําคัญมากในป5จจุบัน เพื่อสร1างความร+วมมือให1เกิดข้ึนทุกฝdายน่ันเองล1วน
เป;นส่ิงผู1นําต1องให1ความสําคัญในอันดับต1น ๆ เป;นความสามารถด1านมนุษยสัมพันธ.ที่จะสร1าง ความเข1าใจที่
ดีระหว+างสมาชิกในองค.กรซ่ึงจะส+งผลต+อรูปงานที่มีประสิทธิภาพ การค1นพบในการวิจัยน้ียังสอดคล1องกับ
การศึกษาของอัจฉรา หล+อตระกูล๗ ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ” 
ผลการวิจัยพบว+า ความสนใจ ใฝdรู1 ส่ังสม ความรู1ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน1าที่ ด1วยการศึกษา 
ค1นคว1าและพัฒนาตนเองอย+างต+อเน่ืองจนสามารถประยุกต.ใช1ความรู1เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต+างๆเข1า
กับการปฏิบัติงานให1เกิดผลสัมฤทธ์ิระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อการพัฒนาสมรรถนะการส่ังสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยอยู+ในระดับมากและเป;นด1านที่มีความคิดเห็นเฉล่ีย
สูงกว+าด1านอ่ืนๆ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ เป;นผู1ที่ต1องถ+ายทอดความรู1สู+
นักศึกษา จึงควรมีความรู1และความรอบรู1เพื่อเอาไปถ+ายทอด 

๔) การทํางานเป;นทีม  บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓   
ต1องมีการทํางานเป;นทีม เน่ืองจากเป;นส+วนหน่ึงขององค.กรองค.กรจะประสบความสําเร็จต1องอาศัยการ
ทํางานเป;นทีม บุคลากรของโรงเรียนต1องเข1าใจซึ่งกันและกัน มีความจริงใจให1แก+กัน ไว1วางใจซึ่งกันและกัน 
ยอมรับบทบาทซ่ึงกันและกัน มีนํ้าใจและให1อภัยซึ่งกันและกันมีมนุษย.สัมพันธ. เข1าได1กับทุกคน และเป;น
กัลยาณมิตรของเพื่อนร+วมงานและเด็กนักเรียน มีใจกว1าง รับฟ5งความคิดเห็นของทุกฝdาย การค1นพบใน
การวิจัยน้ียังสอดคล1องกับการศึกษาของอัจฉรา หล+อตระกูล๘ ทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบกลยุทธ.การ
จัดการองค.กรแห+งการเ รียนรู1 เพื่อการบริหารกิจการบ1านเมืองที่ดี ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ              
ผลการศึกษาวิจัย ความต้ังใจที่จะทํางานร+วมกับผู1อ่ืน เป;นส+วนหน่ึงของทีม หรือหน+วยงาน โดยพนักงาน
มหาวิทยาลัยผู1ปฏิบัติมีฐานเป;นสมาชิก ไม+จําเป;นต1องมีฐานะหัวหน1าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร1าง
และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีมระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อการพัฒนาสมรรถนะการ
ทํางานเป;นทีมของพนักงานมหาวิทยาลัยอยู+ในระดับมากอาจเน่ืองจาก ภาระงานที่ได1รับมอบหมายของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่มีหลายด1าน ทั้งงานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ และงานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ทําให1ต1องมีการทํางานร+วมกันและเพื่อให1บรรลุเปbาหมายร+วมกัน การร+วมแรงใจ
ทํางานเป;นทีมจึงเป;นส่ิงสําคัญ ซ่ึงสอดคล1องกับการศึกษาของคติยา อายุยืน๙ ผลการวิจัยพบว+า         
การทํางานเป;นทีมจะต1องมีข1อกําหนดการปฏิบัติที่เทาเทียมกันไม+ว+าจะเป;นบุคลากรคนหน่ึงคนใด จะมี

                                                        
๗ อัจฉรา หล+อตระกูล, “การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ”, (ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
๘ อ1างแล1ว. 
๙ คติยา อายุยืน, “กลยุทธ.การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝjมือแรงงาน

ภาคใต1ตอนบน” (ปรญิญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 

๒๕๒ 
 

อภิสิทธ์ิเหนือบุคคลอ่ืนไม+ได1 จะทําให1เกิดความขัดแย1งในระดับความไม+พอใจ และพยายามที่จะหลักเล่ียง
หรือเอาอย+าง ฉะน้ัน ไม+ว+าจะเป;นผู1นําการบริหารหรือองค.กรใด จะต1องมีความชัดเจนในการสร1างบรรทัด
ฐานทางการปฏิบัติให1เสมอภาคกันทั้งหมดโดยส+งเสริมไปที่ความผูกพันในความสามัคคีเพื่อให1เกิดการ
ทํางานอย+างเป;นระบบระหว+างองค.กรกับบุคลากร หรือบุคลากรกับบุคลากร หรือผู1นํานําการบริหารกับ
บุคลากร 

๕) คุณธรรมจริยธรรม บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
โดยเฉพาะอย+างย่ิงผู1บริหารถือเป;นบุคคลต1นแบบในโรงเรียน และแม1ในชุมชนชาวบ1านผู1บริหาร
เปรียบเสมือนผู1นําชุมชนคนหน่ึงและมักได1รับการนิยมยกย+องให1เป;นผู1ใหญ+ผู1ทรงธรรมบุคลากรของ
โรงเรียนมีความคิดเห็นต+อบุคลากรของโรงเรียนว+า เป;นผู1มีธรรมะประจําใจ มีศีลธรรม มีมโนธรรม ควบคุม
ความประพฤติของตนอันเป;นแบบอย+างแก+ครูและนักเรียน เป;นผู1มีเมตตา มีความกรุณาต+อทุกคน มีความ
ยุติธรรมต+อครูและนักเรียน ไม+เลือกที่รักมักที่ชัง สามารถกําหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรมแก+
โรงเรียนได1 เสียสละประโยชน.ตนเพื่อประโยชน.ส+วนรวม ข1อสรุปน้ีสอดคล1องกับการศึกษาของ อัจฉรา 
หล+อตระกูล๑๐ ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว+า     
การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอย+างถูกต1องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห+ง
วิชาชีพ ระดับความคิดเห็นของกลุ+มตัวอย+างต+อการพัฒนาสมรรถนะการยึดม่ันในความถูกต1องชอบธรรม
ของพนักงานมหาวิทยาลัยอยู+ในระดับมากอาจเป;นเพราะ สถานศึกษามีข1อบังคับเก่ียวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู ที่ให1ความสําคัญกับจริยธรรมสูง การค1นพบในการวิจัยน้ียังสอดคล1องกับการศึกษาของ        
ว+าที่ร1อยตรีหญิงสุทธญาณ. โอบอ1อม,

๑๑ ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค.กรปกครอง
ส+วนท1องถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว+า การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค.กรปกครอง
ส+วนท1องถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนาด1านป5ญญา องค.กรส+งเสริมให1บุคลากร คิดเป;น ทําเป;น แก1ป5ญหา
เป;นโดยมีหลักความเห็นชอบและคิดชอบมีการแก1ไขป5ญหาในการทํางานของบุคลากรเอง และให1
คําแนะนําเมื่อประสบป5ญหาในการทํางานด1วยความเข1าใจมีความเข1าใจและมีความรู1สามารถปฏิบัติหน1าที่
โดยความละเอียดรอบคอบ และปฏิบัติหน1าที่อย+างมีความสุขโดยใช1หลักเหตุผลพิจารณาในการปฏิบัติ
หน1าที่ของตนใช1หลักความเห็นชอบ และคิดชอบในการทํางานมีการปลูกจิตสํานึกด1านจริยธรรมและการ
เรียนรู1ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาบุคลากรให1มีความมั่นใจต+อการปฏิบัติหน1าที่หรือภาระหน1าที่มีความรู1
ความเข1าใจตามหลักป5ญญาในคําสอนทางพุทธศาสนาสามารถนํามาใช1ในการปฏิบัติหน1าที่ได1 การค1นพบ

                                                        
๑๐ อัจฉรา หล+อตระกูล, “การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ”, (ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
๑๑ ว+าท่ีร1อยตรีหญิงสุทธญาณ. โอบอ1อม, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค.กรปกครองส+วนท1องถ่ินตาม

แนวพระพุทธศาสนา”, (ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 

๒๕๓ 
 

ในการวิจัยน้ียังสอดคล1องกับการศึกษาของวรุฒน. ทวีศรี๑๒ ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู1นําตาม
หลักธรรมเพื่ อการพัฒนาสู+องค.การประสิท ธิภาพสูงของหน+ วยงานวิจัยและพัฒนาในสัง กัด
กระทรวงวิทยาศาสตร.และเทคโนโลยี” ผลการวิจัยพบว+า การวางแผน ดําเนินการ ตรวจสอบ และปฏิบัติ 
ซึ่งช+วยให1องค.การพัฒนาได1อย+างต+อเน่ือง คุณสมบัติพื้นฐานที่ผู1นําขององค.การประสิทธิภาพสูงต1องมี ไม+
เฉพาะแค+ผู1นําเท+าน้ัน แต+ควรมีในคนทุกคน เพราะเป;นการพึงพอใจในงานที่ตนทําอยู+ มีทั้งความพอใจ 
ความตั้งใจ และการไตร+ตรอง จําเป;นอย+างยิ่งที่ผู1นําจะต1องมีการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ส+งผลเชิงบวกต+อ
การพัฒนาองค.กร ผู1นําต1องมีความขยันหม่ันเพียร เอาใจใส+กับการทํางานและผู1ร+วมงาน เอาใจเขามาใส+ใจ
เรา ต1องมีภาวะผู1นําแสดงให1เห็นถึงความขยันหม่ันเพียร ซื่อสัตย.และสุจริตให1การพัฒนาองค.การ
ประสิทธิภาพสูง มีการพัฒนาอย+างย่ังยืนตามหลักธรรม 

 
๕.๓ ข�อเสนอแนะจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓” ผู1วิจัยได1ค1นพบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไปได1พร1อม ๆ กัน และได1สรุป
เป;นองค.ความรู1ใหม+ ที่เน1นการคือ “การฝ_กอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด1วยอิทธิบาท ๔” ซ่ึงจะเป;นประโยชน.สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม    
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ และหน+วยงานที่เก่ียวข1องกับการฝ_กอบรมบุคลากรของโรงเรียน 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑) กระทรวงศึกษาธิการและหน+วยงานที่เก่ียวข1องกับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ควรส+งเสริมและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ด1วยการจัดฝ_กอบรม
พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการโรงเรียนอย+างต+อเน่ือง 
 ๒) กระทรวงศึกษาธิการควรให1ความสําคัญต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให1มีการพัฒนาก1าวหน1าในทุก ๆ ด1านไม+ต+างจากโรงเรียนในเมือง  
 ๓) ผู1 นําทางการศึกษาควรกําหนดนโยบายลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม         
แผนกสามัญศึกษา และให1คําแนะนํา และการสนับสนุนโรงเรียนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปในแนวทางที่
เน1นหลักอิทธิบาท ๔ ศีล สมาธิ ป5ญญา เป;นหัวใจหลักในการพัฒนา   
 
 

                                                        
๑๒ วรุฒน. ทวีศรี, การพัฒนาภาวะผู1นําตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสู+องค.การประสิทธิภาพสูงของหน+วย

งานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร.และเทคโนโลยี, (ปริญญาพุทธศาสตร,ดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร,, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 

๒๕๔ 
 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 
 ๑) บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ควรริเริ่มที่จะสร1างความ
เปล่ียนแปลงให1กับโรงเรียนตนเองในทุก ๆ ด1าน โดยเริ่มที่การพัฒนาตนเองก+อนให1มีให1ครบทั้ง ๔ ด1าน 
ได1แก+ ด1านการบริหาร ด1านวิชาการ ด1านบุคลิกภาพ ด1านคุณธรรมและจริยธรรม    
 ๒) บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ควรเป;นแบบอย+างในการ
ประพฤติตนตามแนวทางพุทธศาสนา ทั้งด1านหน1าที่การงานและด1านการดําเนินชีวิตส+วนตัว  
 ๓) บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ควรดําเนินนโยบายเชิงรุก
และเพิ่มความเร็วในการพัฒนาโรงเรียนโดยการประสานงานกับผู1ที่เก่ียวข1องกับโรงเรียน (Stakeholders) 
ทุกภาคส+วนเพื่อทําให1โรงเรียนมีความสมบูรณ.และพัฒนาในทุกด1าน 
 ๔) บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ควรร+วมมือกับคณะสงฆ.และ
ผู1มีส+วนเก่ียงข1อง ประชาสัมพันธ.เชิงรุก เพื่อรับศาสนทายาทเข1ามาศึกษาต+อในโรงเรียน โดยมีนโยบาย ๑ 
หมู+บ1าน ศาสนทายาท ๑ คน เพื่อจะได1มีศาสนทายาทเข1ามาเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา อย+างยั่งยืน 
 ๕) บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ควรมีการพัฒนาโดย
การศึกษาหาความรู1เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนเองและโรงเรียนให1มีการพัฒนาให1มีประสิทธิภาพ
ต+อไป 
 ๖) บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ควรมีการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนเองและโรงเรียน 
 ๗)  บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู1
กับโรงเรียนเครือข+ายให1มีการพัฒนาทุก ๆ ด1าน 
 

๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังต0อไป   
 ในการศึกษาวิจัยครั้งต+อไป ผู1วิจัยเห็นว+าควรศึกษาในประเด็นต+อไปน้ี 
 ๑) ควรนําผลการวิจัยในครั้งน้ีไปศึกษาหาประสิทธิภาพเพื่อให1การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ให1เกิดประสิทธิผล  
 ๒) ควรนําการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จากการวิจัยน้ีไปใช1ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+มอ่ืนๆ ด1วย
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบว+ามีประสิทธิภาพหรือแตกต+างกันหรือไม+ 
 ๓) ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   
กลุ+ม ๓ ที่มุ+งเน1นในการพัฒนาบุคลากรด1วยหลักพุทธธรรมหลักอ่ืน ๆ เช+น นําหลักพละ ๕ มาใช1บูรณการ
กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 


